中国企业文化测评中心

北京长青基业管理咨询有限公司


触摸企业文化量化  评估企业文化价值
――关于举办首届“中国企业文化评价”论坛暨

第十一届中国企业文化量化与系统管理培训班的通知

各企事业单位：

企业文化最终是要见效果的，要见效就要能落实，要落实就要能检查，要检查就要有指标。如何科学、合理地设置企业文化评价指标？如何评价企业文化的优劣？企业文化工作的成绩何在？价值究竟有多大？指标能否被量化？这些问题正在成为企业文化新的困惑和难题。

自2002年开始，一种有别于传统方法，通过定量技术管理企业文化的方法，开始在全球优秀企业中盛行，这种被称为“企业文化量化管理”方法的最大优点是：科学、精准。迄今为止，联想集团、中国移动、中国寰球、宁波方太、中国一航等近百家中国企业通过这种方法，在专业机构的帮助下实现了企业文化的高效管理。
为整体推动中国企业文化量化管理事业的发展，帮助更多的企业学习企业文化量化与评价的实用技术，交流成功经验，培养专家，中国企业文化测评中心、北京长青基业管理咨询公司决定：在连续举办10届企业文化量化管理培训班的基础上，于2007年7月22日至25日在北京的香山隆重召开“首届中国企业文化评价论坛暨第十一届中国企业文化量化与系统管理培训班”，主题为：“触摸企业文化量化，评估企业文化价值”。

论坛邀请国内外专业从事企业文化量化研究与实践的权威专家、著名企业家和成功企业进行精彩讲解，期间还将重点展出部分优秀企业的企业文化评价成果，并进行为期三天的文化量化与系统管理的专业培训。其中优秀学员将会优先参加2007年度“全国企业文化师”技能评比大赛，优胜者可获得主办单位颁发的1－10万元奖金，同时成为中国企业文化评价委员会委员，免费出席“2007年度首届中国企业文化评价大会”。

详细情况及联系办法：

网  站：www.chinaccmm.com或www.bj-btl.com

负责人：孟卫东（13911589587）

联系人：王文辉 胡春玫 蔡坤 

电  话：010－85866378 85863134 85863114转82

邮  箱：ccmc@chinaccmm.com  wwhui8@sina.com

附件一：首届中国企业文化评价论坛说明

附件二：首届中国企业文化评价论坛议程
附件三：中国企业文化量化与系统管理培训班简介
附件四：“第十一届中国企业文化量化与系统管理培训班”说明

附件五：企业文化量化与系统管理核心课程及活动安排

附件六：企业文化量化与系统管理教学工具

附件七：论坛与培训班参会回执

中国企业文化测评中心    北京长青基业管理咨询有限公司

2007年7月5日

附件一：

首届中国企业文化评价论坛说明

会议主题：触摸企业文化量化  评估企业文化价值
会议时间：2007年7月22日至25日

会议地点：北京香山饭店

主办单位：中国企业文化测评中心

承办单位：北京长青基业管理咨询公司

合作单位：清华大学、北京交通大学、《中国企业家》、《中外企业文化》、《英才》、新浪财经、中国金融网等

会议背景：

自2003年刘孝全先生首开中国企业“文化测评”之先河，尤其是自2005年劳动部采用刘孝全先生提出的指标，将企业文化评价纳入企业文化师的职业标准体系以来，通过科学量化的方法来认识、管理自己的企业文化，已经成为国内外著名企业的共同选择。迄今为止，联想、中国移动、中国寰球、方太集团等近百家企业在这方面已经积累了丰富的经验，学术界对此研究的热情也日趋高涨。在此背景下，加强理论与实践之间的交流和融合，整体提升中国企业文化综合管理水平，已经变得非常必要。在清华大学等众多单位的支持下，经过近1年的筹备，“首届中国企业文化评价论坛”将在北京香山饭店如期召开。

会议目的：

1、集中展示、交流目前企业文化评价的理论、方法和案例，引领企业文化进入全新的量化管理阶段。

2、整合各界专家、学者、企业文化工作者的智慧，共同探讨、预测国内外企业文化及企业文化评价的发展趋势，促进中外企业文化管理的交流与合作。

3、筹建中国企业文化评价委员会，吸收优秀专家和企业文化工作者参与年底召开的“首届中国企业文化评价大会”的评审工作。

4、发现、推选优秀企业文化师直接成为“首届中国企业文化师技能评比大赛”的候选人，通过专业竞赛，产生首届获奖者，并获得主办单位颁发的1－10万元的现金奖励。

会议内容：

1、主题报告：专家介绍中国企业文化量化管理发展历史，揭示企业文化理论和实践的新发展、新形式和新方法。

2、高层论坛：企业家深入的自我分析，带来鲜活、独特、前瞻的思想体会，剖析企业家文化及其对企业文化的影响机制。

3、案例互动：汇集各大企业和跨国公司经典案例，现场解密优秀企业的文化评价及量化管理的成功案例，破解当前企业文化工作遇到的最新难题。

4、展览展示：现场专业展示企业文化量化成果、形象、案例、专集、实物。

发言嘉宾：
刘孝全  中国企业文化测评中心常务副主任

王育琨  首钢企业研究所所长

王忠明  国务院国资委经济研究中心主任

曾  坚  国务院国资委宣传局副局长

孟凡驰  中国企业文化研究会秘书长

谢佩良  劳动部企业文化师资格认证项目负责人

Leigh Baker Newleader 中国区首席顾问
孟宪忠  上海交通大学管理学院战略研究所所长、教授、博导

王成荣  北京财贸干部管理学院教授

史秋秋  北京市企业文化建设协会常务副会长

黎  群  北京交通大学企业文化研究所所长

王以华  清华大学经管院教授、博导

邹广文  清华大学人文学院哲学系副主任，教授、博导 

文跃然  中国人民大学劳人院副教授、人力资源管理系主任

王学秀  南开大学商学院副教授

刘志迎  合肥工业大学经济系主任，教授

张国维  葛兰素史克副总裁

茅理翔  宁波家业长青管理咨询公司董事长、方太集团董事长

蒋锡培  江苏远东集团董事长

黄  鸣  皇明太阳能集团董事长

王  森  中国核工业集团公司副总裁

汪世宏  中国寰球工程公司总经理

刘国红  浙江建设投资集团公司董事长、党委书记

周奎军  西安庆华集团总经理

卫  弘  联想集团人力资源总监

王博之  中国建设银行党群部副部长

蔡二雨  中航一集团党群部副部长
王改现  中国国电政治工作部企业文化处处长

胡宝伟  中国电信企业文化处

任尚敦  胜利油田机关党委副书记

关  凌  东软集团企业文化与员工关系中心主任

张宪军  方太集团企业文化中心主任

林定丰  福建龙岩卷烟厂宣传部部长
发言单位：

联想集团、葛兰素史克（中国）公司、中核集团、中国一航、中国电信、中国寰球、中国国电、胜利油田、宁波方太、上海移动、汪氏蜜蜂、浙江建设投资集团、西安庆华、北京建行、东软集团、龙岩卷烟厂等

参会人员：

1．企业董事长、总经理、副总经理、党委成员、党工部、宣传部、工会、人力资源、企业文化工作者；

2．跨国公司代表；

3．顾问、咨询公司负责人；

4．政府、协会等主管部门或研究机构代表。

参会方式及收费标准：

1．会议费分为三种形式，企业可根据自身情况进行选择：

A.参加论坛及培训班：4700元/人

B.参加论坛：1200元/人

C.参加培训班：3500元/人

2.以上费用包含：会议费、培训费、资料费、教材费、证书费、场地费以及餐费，住宿及其他费用请自理；

3.报名同时，请将会务费一并汇至北京长青基业管理咨询有限公司账户；

4.代表随员如参加会议，会议费相同。
合作单位：（排名不分先后）
1. 协会类：中国企业文化研究会、北京市企业文化建设协会

2. 研究类：清华大学、北京交通大学、上海交通大学、首钢企业研究所、美国南道尔大学商学院、北京科联创新教育研究院、同济大学、中华文化学院、北京双高人才测评中心

3. 媒体类：《中国企业家》、《中外企业文化》、《英才》、《管理学家》、《经理人》、《长青基业评论》、《中国文化报》、《IT经理世界》、《营销学苑》、《经济导刊》、《慈善家》、《辽宁高尔夫》、阳光卫视、人民网、凤凰网、中国金融网、新浪财经、中国企业文化测评网
4. 咨询类： Newleader、青岛海能、鼎点冠略、长青俱乐部、道合致远、鹏展品牌

附件二：

首届中国企业文化评价论坛议程（拟）

时间：2007年7月22日

地点：北京  香山饭店

	时  间
	内   容
	主 讲 人

	07:00-08:00
	早餐
	

	08:50-09:00
	开幕致辞
	曾坚 国务院国资委宣传局副局长

	09:00-09:30
	主题报告一：《中国企业文化发展历史及趋势》
	孟凡驰 中国企业文化研究会秘书长

	09:35-09:55
	主题报告二：《中国企业文化量化管理的发展进程及主要范畴》
	刘孝全 中国企业文化测评中心常务副主任

	10:00-10:10
	主题报告三：《劳动部企业文化师职业资格认证及评价》
	谢佩良 劳动部企业文化师职业资格认证项目负责人

	10:20-12:00 
	高
层  论
坛
	企业家治理的企业文化（上）
	王忠明、王育琨、茅理翔、蒋锡培、黄  鸣、王  森、汪世宏、刘国红、周奎军、张国维、杲传勇等；

	
	
	企业家的个性文化及影响（下）
	

	12:00-14:00
	午餐
	

	14:00-15:50 
	专

题

互  动
	当前企业文化建设的突出难题（上）
	王成荣、刘孝全、Leigh Baker、邹广文、孟宪忠、王学秀、卫弘、王博之、任尚敦、蔡二雨、胡宝伟、王改现、杨跃东、关凌、张宪军、林定丰等

	
	
	案例交流（下）：
联想集团价值观考核

中国寰球企业文化评价
中国核电安全文化考核
胜利油田党风建设量化评估
龙岩卷烟厂企业文化测评

方太集团企业文化测评等
	

	16:00-16:20
	专题报告一：《职业道德量化评估》
	史秋秋 北京企业文化建设协会常务副会长

	16:20-16:40
	专题报告二：《安全文化评估》
	黎群 北京交通大学企业文化研究所所长

	16:50-17:10
	专题报告三：《企业文化审计》
	刘志迎 合肥工业大学经济系主任

	
	
	

	17:15-17:45
	专题报告四：《企业文化量化在评估中的应用》
	刘孝全 中国企业文化测评中心常务副主任

	17:45-18:00
	论坛闭幕
	


附件三：

【文化管理专家的培养基地】
中国企业文化量化与系统管理培训班简介
The Training Class for Q&S-Management of China Corporate Culture

· 中国企业文化量化与系统管理培训班（The  Training  Class  for  Q&S-Management  of  China  Corporate  Culture，简称TCQSM）是国内最早开展企业文化量化管理人才培养的基地，也是目前国内唯一能系统、完整地传授“企业文化量化管理及系统管理理论、技术和方法”的培训班，在国内唯一能做到“不满意就退费”的承诺。

· 自2004年5月首次开办以来，已经连续成功举办10届，为中国移动、中国网通、中航一集团、中核集团、中国兵器、中国船舶重工、中国一拖、联想控股、首钢、宝钢、北汽福田、方太集团等200多家大型企业培养了近300多名文化管理的高端专业人才，他们均已成长为业界一流专家或行业代表人士，成就显著。

· 培训班传授企业文化量化和系统管理的全套方法技术，有效帮助企业解决 “文化与战略、文化与管理、文化与经营”相分离的三大文化管理困惑，“决策不清、执行不准、效果不明”的三大文化建设难题，科学认识、分析本企业文化资源的变化动态及发展趋势，通过对其进行科学合理的配置、开发及管理，最终提升企业经营业绩。

· 培训班核心讲师为我国企业文化量化和系统管理理论的创始人、劳动和社会保障部企业文化师职业培训教材编委会核心专家刘孝全先生。主要课程包括《文化管理基础》、《文化管理与文化测评》、《基于量化的精确理念设计》、《企业文化审计》、《企业文化系统管理》和《企业文化考核与评价》等。

· 企业文化量化与系统管理培训班一直以严谨的学风、开放的思想、实用的技术、精深的理论，备受企业和业界赞誉，素有中国企业文化科学化的“发源地”和高级企业文化管理专家“摇篮”的美誉。

附件四：
“第十一届中国企业文化量化与系统管理培训班”说明
“企业文化量化与系统管理技术”系目前企业文化界最先进的文化分析和管理工具，自2004年以来，“中国企业文化量化与系统管理培训班”已经帮助200多家大型企业培养了近300名企业文化高级管理专家，已经有近百家企业凭此科学地建立起“以绩效为中心”的企业文化。第十一届中国企业文化量化与系统管理培训班（TCQSM）将于2007年7月23日至25日在北京举办，着重帮助学员解决如下问题：

1、理念定下后，如何推广落实？ 

2、推广落实的效果如何检查？

3、企业文化如何与员工绩效和企业绩效结合？

4、文化与管理制度怎么结合？   

5、如何评价企业文化成绩？领导不认可怎么办?

6、行为与理念不一致怎么办？       

7、员工不认同企业文化怎么办？  

8、高、中、基层的认识究竟差在哪里？

9、意见不统一时如何定理念？

10、领导不停更换，文化怎么落实？

11、究竟什么样的理念适合我的企业?

12、企业文化什么时候推好？如何及时发现文化的变化？何时调整？

13、公司组织、战略和管理发生变革，文化应该怎么配合？

14、企业文化部门的方法和工具能起多大的作用？ 

15、企业文化究竟放在哪个部门合适？

16、企业文化工作需要多少人手？

17、企业文化部门对员工的心态、感情了解多少？能控制多少？
18、企业文化部门与其他部门关系如何处理？工作内容如何界定？

19、企业文化工作规划、计划怎么做？如何确定工作的重点？

20、除了手册、活动、标语外，企业文化还有哪些形式？

21、哪些方法和形式最有效？

 通过“中国企业文化量化与系统管理培训班”系统的培训不仅使您找到解决以上问题的答案，而且能够掌握具备企业文化专业理论知识并可以得心应手地组织企业文化建设、管理与量化工作。
附件五：
企业文化量化与系统管理核心课程及活动安排

	日期
	时间
	日 程 安 排
	指导专家
	主要内容

	7月22日
	20：0－21：30
	实战沙盘演练
	
	群贤毕至,高手云集,再现企业文化实战全程，优秀文化建设经验大比拼。

	7
月

23

日
	08：00－12：00

14：00－18：00
	企业文化量化基础
	刘孝全
	全新的文化管理理论和思路，架起文化与科学的桥梁，集中阐述文化量化管理的三大基础：为什么量化/ 什么是量化/如何量化。

	
	19：30-21：30
	企业文化案例与交流
	
	相互交流企业文化最新经验和困惑，展现成绩，开启思路，开拓视野，互动答疑。

	7

月

24

日
	08：30－12：00
	企业文化测评与监测体系构建
	刘孝全
	解密国内外企业文化测量理论与技术，深入传授最新测评技术。

	
	14：00－18：00
	基于量化基础上精确理念设计
	刘孝全
	解惑当前文化理念设计的“虚化”问题，传授定性与定量相结合的科学实用的理念设计之道。

	
	18：30－20：00
	主题晚会
	
	学员联欢，风采展现。

	7

月

25

日
	08：30－12：00
	企业文化系统管理理论与应用
	刘孝全
	传授企业文化推广与贯彻的系统解决方案，构建科学的长效推广机制，打通文化与管理的多维管道。

	
	14：00－18：00
	企业文化评价与考核
	刘孝全
	建立有科学、准确的文化评价与考核机制，全面评价企业文化与企业文化建设工作，准确分析文化对经营业绩、市场占有率、员工士气的作用与影响，监督企业文化管理的有效性和科学性。


附件六：

企业文化量化与系统管理教学工具
	序
	工具名称
	主要内容

	1
	《教学手册》
	包括学习的目标、内容、方式以及组织、服务内容

	2
	《系列教材》
	《文化量化基础》、《文化测评》、《文化系统管理》、《文化考核》等6－7门课程的主要内容及纲要

	3
	《技术工具箱》
	企业文化测评工具

	
	
	企业文化调查工具

	
	
	企业文化访谈工具

	
	
	企业文化案例工具

	4
	《企业文化实战沙盘

演练手册》
	企业文化体系设计沙盘演练手册文本

	5
	《企业文化案例集》
	含企业诊断、规划、手册、培训课程、推广方案、考核案例文本

	6
	《指定教材》
	劳动部企业文化师、高级企业文化师教材（试点）、《企业文化通论》、《企业文化年鉴》等内部参考读物



附件七：

参 会 回 执

	企业名称
	
	企业性质
	

	企业地址
	
	邮    编
	

	参会代表
	
	职务
	
	联系电话
	
	性别
	

	参会代表
	
	职务
	
	联系电话
	
	性别
	

	参会代表
	
	职务
	
	联系电话
	
	性别
	

	您参加此次会议的目的。


	

	您希望得到哪方面的信息。


	

	参会内容
	□ 参加论坛和培训   □只参加论坛   □只参加培训（请在参加内容前面划勾）

	申请内容*
	□参加论坛                □申请发言
□申请论坛资料____套      □协办支持
	参加人数*
	

	付费方式
	□转账      □汇款     □现场交费

	联 系 人
	
	职务
	

	通讯地址*
	
	邮编
	
	电话*
	

	电子邮件*
	
	手机
	
	传真*
	

	联系方式


	电  话：010－85866378   85863114-82  85863134  85863124
地  址：北京朝阳区远洋天地73号楼1－2层         邮政编码：100025

网  址: 中国企业文化测评网www.chinaccmm.com或www.bj-btl.com
邮  件：wwhui8@sina.com     负责人：孟卫东  联系人：胡春玫  王文辉

开户行：广东发展银行北京分行中关村支行

户  名：北京长青基业管理咨询有限公司    账  号：137011517010023303


[image: image1.jpg]


[image: image2.jpg]



风 险 承 诺





所有参加高级与中级培训班学习的学员，如对培训课程不满意，主承办单位将退还所有费用。


                                


中国企业文化测评中心


                                北京长青基业管理咨询有限公司





中企测通字[2007]017号
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