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中国企业文化量化与系统管理培训班

The Training Class for Q&S-Management of China Corporate Culture 

 ――高级企业文化人才的摇篮

· 中国企业文化量化与系统管理培训班（The  Training  Class  for  Q&S-Management  of  China  Corporate  Culture，简称TCQSM）是目前国内唯一传授“企业文化量化管理及系统管理理论、技术和方法”的培训班，也是国内唯一能实现“不满意就退费”的企业文化培训班。

· 培训班传授企业文化量化和系统管理的全套方法技术，有效帮助企业解决 “文化与战略、文化与管理、文化与经营”相分离的三大文化管理困惑，“决策不清、执行不准、效果不明”的三大文化建设难题，科学认识、分析本企业文化资源的变化动态及发展趋势，通过对其进行科学合理的配置、开发及管理，最终提升企业经营业绩。
· 培训班核心讲师为我国企业文化量化和系统管理理论的创始人、劳动和社会保障部企业文化师职业培训教材编委会核心专家刘孝全先生。主要课程包括《文化管理基础》、《文化管理与文化测评》、《基于战略的文化体系设计》、《企业文化审计》、《企业文化系统管理》和《企业文化考核与评价》等。

· 自2004年5月首次开办以来，已经连续成功举办9届，为中国移动、中国网通、中航一集团、中核集团、中国兵器、中国船舶重工、中国一拖、联想控股、首钢、宝钢、北汽福田、方太集团等100多家大型企业培养了近200多名文化管理的高端专业人才，他们均已成长为业界一流专家或行业代表人士，成就显著。

· 企业文化量化与系统管理培训班一直以严谨的学风、开放的思想、实用的技术、精深的理论，备受企业和业界赞誉，素有中国企业文化科学化的“发源地”和高级企业文化人才 “摇篮”的美称。

核心课程及活动安排

	日期
	时间
	日 程 安 排
	指导专家
	主要内容

	4

月

24
日
	08：30－10：00
	企业文化实战沙盘演练
	张海霞
	群贤毕至,高手云集,再现企业文化实战全程,优秀文化建设经验大比拼。

	
	10：00－12：00
	企业文化量化基础（上）
	刘孝全
 
	全新的文化管理理论和思路，架起文化与科学的桥梁，集中阐述文化量化管理的三大基础：为什么量化/ 什么是量化/如何量化
 

	
	14：00－18：00
	企业文化量化基础（下）
	
	

	4

月25日
	8：30－12：00
	企业文化测评与监测体系构建（上）
	刘孝全
	深入解密国内外企业文化测量理论与技术。

	
	14：00－18：00
	企业文化测评与监测体系构建（下）
	
	

	
	19：30-21：30
	企业家文化
	王育琨
	

	4

月26日
	8：30－12：00
	基于战略的企业文化理念体系设计
	张海霞
	解惑当前文化理念设计的“虚化”问题，传授科学实用的理念设计之道。

	
	14：00－18：00
	企业文化审计
	刘志迎
	正本清源，系统审视文化建设与管理的来龙去脉，企业文化全面健康体检。

	
	18：30--21: 30
	主题晚会
	
	学员联欢，风采展现。

	4

月27日
	8：30－12：00
	企业文化系统管理理论与应用
	刘孝全
	传授企业文化推广与贯彻的系统解决方案，构建科学的长效推广机制，打通文化与管理的多维管道。

	
	14：00－17：00
	企业文化考核
	
	建立有鉴别力的文化考核机制，全面评价企业文化与企业文化建设工作，准确分析文化对经营业绩、市场占有率、员工士气的作用与影响。


核心知识结构

	实践流程

关键要素
	企业文化分析、诊断
	企业文化设计、策划
	企业文化贯彻、推广
	企业文化考核、评估
	企业文化持续改进

	实战技能

（6大技能）


	1．能独立量化分析评估企业文化与企业文化工作的价值贡献率

	
	2．能以定性与定量相结合的科学方法独立开展全面、系统的企业文化调研、分析和诊断工作，形成《企业文化诊断报告》
	3．能应用“基于战略基础上的文化开发理论”独立进行科学、先近的企业文化体系开发和设计工作，如设计优秀的《企业文化手册》
	4．能在企业文化系统管理理论的指导下独立开展系统、高效的企业文化贯彻、推广、维护工作，如开发《企业文化系统管理方案》
	5．能在经过专家指点的基础上，结合企业文化量化管理理论进行准确、有效的企业文化考核和评估工作，如形成《企业文化考核方案》
	6．能独立进行恰当、及时的企业文化调整和改进工作，如《企业文化动态管理机制》

	技术

方法

（18项核心技术）
	定量技术
	1．测量、分析、评估企业文化与企业经营利润、市场占有率等指标之间关系的技术

2．测量、分析本企业文化现状特征的技术；

3．测量、分析企业文化发展趋势的技术；

4．测量、分析企业文化理念作用导向分布的技术
	5．测量、分析企业文化中核心价值观的分布结构的技术

6．测量、分析企业文化领导力结构和水平的技术

7．测量、分析企业文化环境（氛围，内含员工满意度、敬业度）的技术

8．测量、分析企业中员工个体文化特征的技术……

	
	定性技术
	9．企业文化解构－还原法

10．企业文化CVSM分析法

11．企业文化CSIFA法

12．企业文化战略分析法

13．企业文化价值分析法
	14．企业文化多焦点情境研讨法 

15．文献筛选法

16．深度访谈法

17．案例法

18．标竿对比法

	理论基础（8大理论）
	1．企业文化规律理论；2．企业文化结构理论；3．企业文化资源理论；

4．企业文化价值理论；5．企业文化动力理论；6．企业文化矛盾理论；

7．企业文化量化理论；8．企业文化系统理论；9．……

	参考案例（7大案例）
	企业文化诊断案例、企业文化规划案例、企业文化理念设计案例、企业文化培训案例、企业文化推广案例、企业文化审计案例、企业文化考核案例等


教学工具

	序号
	工具名称
	主要内容

	1
	《教学手册》
	包括学习的目标、内容、方式以及组织、服务内容

	2
	《系列教材》
	《文化量化基础》、《文化测评》、《文化系统管理》、《文化审计》、《文化考核》等6－7门课程的主要内容及纲要

	3
	《技术工具箱》
	企业文化测评工具

	
	
	企业文化调查工具

	
	
	企业文化访谈工具

	
	
	企业文化案例工具

	4
	《企业文化设计实战沙盘演练手册》
	企业文化体系设计沙盘演练手册文本

	5
	《企业文化案例集》
	含企业诊断、规划、手册、培训课程、推广方案、考核案例文本

	6
	《指定教材》
	劳动部企业文化师、高级企业文化师教材（试点）、《企业文化通论》、《企业文化年鉴》等内部参考读物
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报名表

填表日期：                                                  编号：

	姓名
	
	出生日期
	
	性别
	 
	（一寸照片）

	职务
	
	最高学历
	
	民族
	
	

	单位名称
	
	

	通信地址
	
	

	办公电话
	
	电子信箱
	
	邮政编码
	

	移动电话
	
	网    址
	
	拟报人数
	

	服务预订
	预订返程：□ 需  要   □ 不需要

返程方式：□ 火  车   车次                    张数        

          □ 飞  机   航班                    张数        

预定客房：□ 标准间(含三餐) 

□ 单人间（含三餐）

	报名须知
	1．全部费用4000元/人（含培训费/教材费/证书费等，不含食宿）；

2．请将填好后的此表和转帐/汇款底联传真或邮寄至中心；

3．报到时请带1寸彩照2张，身份证、学历证或学位证复印件各2份；

	付费方式
	1． 邮局汇款：

地址：北京市朝阳区远洋天地73号楼202  收款人：蔡坤

邮编：100025

2． 银行汇款：

开户行：广东发展银行北京分行中关村支行

户  名：北京长青基业管理咨询有限公司

帐  号：137011517010023303

	联系方式


	电   话：010－85863134、85863124、85863114

传   真：010- 85863134
地   址：北京朝阳区远洋天地73号楼202  邮政编码：100025

网   址: 中国企业文化测评网（www.chinaccmm.com）

邮   件：hcm@chinaccmm.com      联 系 人：胡春玫

	备   注
	中心承诺：课程结束后如不满意，可根据学员要求退款并可酌情补偿差旅费。


曾经参加TCQSM学习的企业名单
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风险承诺


所有参加高级和中级培训班学习的学员，如对培训课程不满意，退还所有费用。


                                








中国企业文化测评中心


                                北京长青基业管理咨询有限公司





联想集团


中国建设银行总行


中国移动


中国电信


中国兵器工业集团


中核集团


中国船舶重工集团


中航一集团


中国航天科技集团


中国寰球工程公司


中国一拖集团有限公司


中广核工程有限公司


水利部小浪底建设局


东软集团有限公司


浙江交通集团


浙江省杭州娃哈哈集团


宁波方太厨具有限公司


北京京煤集团有限公司


南京扬子石化集团


秦皇岛港务集团


中国盾安控股集团


云南解化集团有限公司


山西晋城煤业集团


安徽毫州古井集团


湖南省电力公司


东北电网有限公司


陕西重型汽车有限公司


郑州宇通客车股份有限公司


中核北方铀业有限公司


联想进出口有限公司





润华集团股份有限公司


中国建设银行西四支行


上海浦东发展银行北京分行


中国农业银行浙江省分行


淄博市商业银行


连云港市商业银行


国家电网公司


西北电网公司


宝钢股份


首钢总公司


吉林省吉化集团


中国网通


北京市北汽福田


中国石化胜利油田


南京长江油运公司


广西田东石油化工总厂


中航油股份公司内蒙分公司


电子科技集团第28研究所


上海移动通信有限公司


云南通信服务公司


江西移动通信有限责任公司


河南移动焦作分公司


中国房地产开发集团太原公司


湖南省永州电业局


元宝山发电厂


成都印钞公司


广东万家乐燃气具有限公司


深圳市和宏实业有限公司


云南移动通信服务公司








秦皇岛电力公司


山东省威海供电公司


大连市电业局


浙江台州甬台高速公路


长春玉顺堂药业


秦皇岛首钢金属材料有限公司


大连海密梯克密封泵有限公司


桐城市人民医院


新奥集团


成都上善集团


中国石油大庆石化


中国神华集团神东煤炭


中国寰球工程公司


江西铜业集团


郑州日产汽车有限公司


新疆通汇建设集团


大唐环境科技工程有限公司


福建龙岩卷烟厂


连云港宇研鞋业有限公司


西安庆华集团


中国思想工作研究会


中国企业文化研究会培训中心


中国建设职工思想政治工作研究会


连云港市企业文化学会


珠海市企业文化协会


唐山市成功素质研究中心

















地址：北京市朝阳区远洋天地73＃1－2层 电话：010－85863134/24/14 电邮：hcm@chinaccmm.com


